Prélogo

José Joaquin Céspedes Lorente
Rector de la Universidad de Almeria

Como Rector de la Universidad de Almeria, es un placer presentar
este informe pionero que analiza la evaluacién de la empleabilidad
en la formacién dual universitaria, un modelo educativo que he-
mos adoptado como eje estratégico para el desarrollo profesional
de nuestros jovenes estudiantes. La educacion superior en el siglo
XXI no debe limitarse a las aulas; debe ser una metodologia docente
capaz de integrar el aprendizaje académico con el entorno laboral
real. Esta metodologia facilita que el estudiante adopte un rol de
trabajador en formacion y que la empresa o entidad de acogida se
transforme en entidad formadora, donde universidad y empresa se
retro alimentan en sus procesos formativos y productivos.

Este estudio piloto, desarrollado en colaboracion con la Funda-
cién Bertelsmann, no es solo un ejercicio de rendicién de cuentas,
sino una herramienta de responsabilidad social que busca eviden-
ciar de forma rigurosa el éxito de la apuesta de nuestra universidad
por la formacién dual a lo largo de mas de dos lustros. A través de
una metodologia rigurosa que combina las encuestas de percepcion
de nuestros egresados con los datos administrativos, podemos afir-
mar que la formacién dual es un motor de insercion laboral en nues-
tra provincia.

Los datos que arroja este informe son motivo de orgullo para
nuestra institucion. Hemos constatado que los egresados de pro-
gramas duales alcanzan una tasa de insercion laboral elevada, cifra
que supera la media de la universidad y del sistema universitario
andaluz en las titulaciones de grado. Su impacto es mayor en dreas
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con insercion tradicionalmente moderada, donde este modelo ha
demostrado ser un factor multiplicador de oportunidades.

La satisfaccion de nuestros estudiantes avala este camino, con
una valoracion media elevada en los procesos de gestion y tutori-
zacion. Es especialmente resefiable que el 82,3% de los egresados
desempenen su labor profesional en la provincia de Almeria, lo que
confirma que el programa Talento D-UAL cumple una mision es-
tratégica, la retencion de talento regional y el fortalecimiento de
nuestro tejido productivo.

Este documento no solo celebra los éxitos, sino que establece
recomendaciones estratégicas para el futuro. La necesidad de me-
jorar la informacidn previa a la incorporacién a la empresa y el for-
talecimiento del binomio entre el tutor académico y el profesional
son pasos necesarios para seguir por la senda de la mejora continua.
Asimismo, la propuesta de combinar registros administrativos con
encuestas periodicas debe convertirse en el estandar para el segui-
miento de la evaluacion de la empleabilidad de nuestros titulos.

Invito a toda la comunidad universitaria, a las empresas y otras
entidades e instituciones a profundizar en estas paginas. Los resulta-
dos aqui presentados muestran que, cuando la universidad y la em-
presa caminan juntos, la empleabilidad deja de ser una meta lejana
para convertirse en una realidad tangible para nuestros graduados.
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Introduccion

La formacion dual universitaria, en su formato regulado, es de muy
reciente implantacion en Espaiia, si bien, ha habido experiencias de
formacion en alternancia y dual en todo el territorio nacional, desde
diferentes perspectivas y casi desde la adaptacion del sistema univer-
sitario espafiol al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

Por otro lado, los estudios de empleabilidad de los egresados
universitarios han ido cobrando protagonismo, desde unos inci-
pientes estudios complementarios a los demas indicadores univer-
sitarios, a ser una necesidad del propio sistema universitario, de la
responsabilidad social de las universidades, asi como, de los agentes
financiadores de las universidades tanto en el ambito de las comuni-
dades autéonomas como del gobierno central. Asi, constituye hoy en
dia, un aspecto esencial de los indicadores universitarios, entre otros
para la toma de decisiones de la ciudadania.

Por tanto, analizar la empleabilidad de la Formacién Dual dada
las caracteristicas regulatorias de dicha formacion universitaria en
Espaiia, hacen necesario una adaptacién y complementacién a los
estudios de insercion laboral dada la dificultad de extraer los datos
en su formato original, debido a las caracteristicas que la formacioén
dual universitaria tiene en su definiciéon académica. En general, se
establece como una mencion al titulo, pero sin ser una mencién al
uso de grado y master, porque no aparece en el titulo, obligando de
esta forma a que todos los titulos tengan al menos otro itinerario
no dual. Esto implica que no pueda evaluarse el titulo en su conjun-
to, y ademas esté ligado a un tipo de contrato laboral especifico, el
contrato de formacion en alternancia, que requerira de un analisis
especifico en el contexto laboral.
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Por todo ello, trasladar este bagaje a la evaluacién de la emplea-
bilidad necesitara de acciones concretas para diferenciar la evalua-
cién de los indicadores de insercién laboral y complementar con
otros estudios, si bien, este trabajo pretende realizar ese analisis de
traslacién y mejora desde lo aprendido, para dotar de modelos y
herramientas de evaluacion tanto al sistema universitario espafol,
a las comunidades auténomas vy, sobre todo, a las universidades es-
panolas.

Para ello, nos centraremos en el disefio de una encuesta que in-
cluya diferentes elementos de la medida de empleabilidad y com-
plementado con cuestiones relacionadas con los procesos ligados a
la formacién recibida, siendo aplicada a un programa de Formacién
Dual Universitario desde la perspectiva del estudiantado. Ademas, se
realizard una estimacion de la insercion laboral de los egresados con
el cruce con los registros administrativos. Ambos procedimientos se
aplicaran en forma de estudio piloto a la Universidad de Almeria.

11



2

La medida de la empleabilidad de la
Formacion Universitaria en Espana

Pasados mas de tres lustros del proceso de convergencia universita-
ria en el EEES, uno de los aspectos que mas ha evolucionado de la
rendicion de cuentas de los procesos formativos de educacion supe-
rior en Espaia, ha sido la implementacién de sistemas de medida
de la empleabilidad que generaba la formacion universitaria, tanto
en su acepcion de insercion laboral como en sus complementos de
adaptacion al puesto, competencias adquiridas o calidad del empleo
y de la formacién recibida. La implementacién de estos estudios por
parte del sistema universitario espaiiol se ha apoyado en diferentes
agentes, por un lado, se ha integrado en estudios nacionales a tra-
vés de la informacion suministrada por las universidades al Sistema
Integrado de Informacién Universitaria (SIIU), y a partir de estos
datos las dos oleadas de la Encuesta de Insercion Laboral de los Uni-
versitarios (EILU), elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE), o estudios complementarios desde estos mismos datos, como
los realizados por fundaciones publicas y privadas como Fundacion
CyD o U-ranking de FBBVA e IVIE (Pérez, Aldas, Aragén y Zaera,
2023), que comparten la misma base de datos. Ademas, algunas co-
munidades auténomas, como Cataluia, tienen incluso mayor tradi-
cion de este estudio a través de sus agencias de evaluacién universi-
taria, y con una metodologia centrada en la encuesta por muestreo.
Otras comunidades auténomas, han traslado un sistema similar al
SIIU a través de estudios propios, como, por ejemplo, Andalucia,
en el conocido como estudio Argos o el gestionado por el Instituto
Estadistico y Cartografico de Andalucia (IECA), con una metodolo-
gia poblacional-censal mds parecida a la utilizada por el SIIU. Tanto
los estudios estatales como los autondmicos, pueden ser consultados
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por las universidades en sus particularidades sobre los datos micro,
asociados a las titulaciones de grados, masteres universitarios y doc-
torados, elaborando estudios propios por universidad, como, por
ejemplo, los que se realizan en la Universidad de Almeria (Servicio
Universitario de Empleabilidad-SUE, 2016-2024).

Por tanto, podemos afirmar que existen dos tipologias de estu-
dios con sus particularidades metodolégicas, unos basados en los
cruces de datos entre la informacién basica universitaria y los re-
gistros administrativos de seguridad social y otros estudios que se
basan en la elaboracion de encuestas muestral que se realizan a los
egresados.

2.1. Estudios basados en las altas en seguridad social

Esta tipologia se basa en la integraciéon de datos académicos con
registros administrativos para ofrecer una vision «objetiva» de la
situacion laboral. Casi todos los estudios se basan o parten de los fi-
cheros SIIU, ya sean con datos nacionales, autonémicos o individua-
les de cada universidad. El SIIU es una plataforma de informacion
compartida por las universidades, las comunidades auténomas y el
Ministerio de Universidades (MCIU), en la que se recoge informa-
cion de los estudiantes y del personal al servicio de las universidades
(MCIU, 2024).

En el ambito nacional, el estudio base es la integracion del SITU
con los datos de los registros administrativos de la seguridad social.
Actualmente es el Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universida-
des quien gestiona este estudio que permite analizar, entre otros in-
dicadores, la tasa de afiliacién como trabajador por cuenta ajena (al-
tas en el Régimen General de la Seguridad Social), el porcentaje de
egresados como trabajadores por cuenta propia o autéonomos (alta
en RETA), el porcentaje con contrato indefinido, el porcentaje de
egresados que realizan un trabajo acorde con su nivel formativo, y la
base de cotizacién anual. También se desglosa por sexo, edad, tipo
de universidad (publica o privada) y ambitos de estudio. El informe
se realiza con un seguimiento de cuatro afios, aunque el periodo de
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referencia es anual (MCIU, 2024). Parte de esta informacién se ha
integrado en la plataforma del propio ministerio conocida como qué
estudiar y donde en la universidad espariola (QEDU, 2025).

Otros estudios que profundizan y explotan estos datos son el de
la Fundacién BBVA y el IVIE (Pérez et al., 2023) que también incor-
poran esta informacién en su sistema U-Ranking o el informe de la
Fundacién CyD ( 2025), que realiza un ranking propio y gestiona un
buscador web con la informacién de insercién laboral por ambitos
de conocimiento.

En el ambito autondmico, pondremos como ejemplo Andalu-
cia, por ser la que concentra mas universidades publicas y la que
utilizaremos en esta investigacién. En este ambito ofrece dos estu-
dios. Por un lado, el realizado por el Observatorio Argos (Sistema
de Prospeccién Permanente del Mercado de Trabajo de Andalucia),
perteneciente al Servicio Andaluz de Empleo dentro de la Conseje-
ria de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo, que realiza anualmen-
te un estudio sobre la situacion laboral de las personas egresadas
en ensefianzas universitarias en Andalucia, en colaboracién con las
Universidades publicas de la region y el Instituto de Estadistica de
Andalucia (IECA). La metodologia empleada por el Observatorio
Argos consiste en, a partir de un conjunto comun de datos estanda-
rizados, resultante de la explotacion de los ficheros de rendimiento
académico que proceden de las universidades con las bases de datos
del SIIU, obtienen la informacién de la situacion laboral de los estu-
diantes que hayan superado el 100% de los créditos de su titulacion
(egresado) al afo y a los dos afios del egreso, procedente de los dis-
tintos registros administrativos. Por otro lado, el IECA elabora una
estadistica propia basada en el ambito de conocimiento y con un
seguimiento de 5 afos, con los resultados estadisticos recopilados
de la insercion laboral de los egresados en universidades publicas de
Andalucia IECA, 2025).

Finalmente, hay universidades que basan sus estudios de inser-
cién en esta metodologia, explotando sus datos de los estudios ge-
nerales, como es el caso de la Universidad de Almeria (SUE, 2024).
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Frente a las indudables ventajas de este tipo de estudios, algunas
limitaciones sefialadas son que los datos de la Seguridad Social no
incluyen a los egresados que trabajan en el extranjero ni a aquellos
que cotizan en otras instituciones de cobertura de riesgos (como
mutuas profesionales), lo cual puede ser relevante en ciertas pro-
fesiones. La cuestion de los extranjeros puede ser importante para
los estudios de postgrado, donde el estudiantado extranjero puede
llegar a ser relevante. Por ello, algunos estudios, como el citado del
Observatorio Argos, incluyen tasas ajustadas para estos casos, espe-
cialmente en titulaciones de master.

2.2. Estudios basados en encuesta

Las encuestas son fundamentales para recopilar informacién direc-
tamente de los titulados o empleadores, permitiendo obtener datos
tanto objetivos como subjetivos sobre la insercion laboral, incluyen-
do percepciones y actitudes.

En el ambito nacional, el INE lleva a cabo la «Encuesta de In-
sercion Laboral de los Titulados Universitarios (EILU)», dirigida a
cohortes especificas de titulados de grado y master (INE, 2020). Esta
encuesta solo se ha realizado en dos ocasiones, la ultima con la co-
horte de titulados de primer y segundo ciclo, graduados y de master
universitario en el curso académico 2013-2014 pasados 4 afios (INE,
2020).

En el dmbito autondmico, destacan AQU Catalunya que reali-
za la «Encuesta de Insercion Laboral de Graduados Universitarios»
cada tres aflos con una metodologia cuantitativa, ex post facto, y
una muestra representativa probabilistica mediante encuestas te-
lefénicas (AQU, 2023). De igual forma, la Agencia de Calidad del
Sistema Universitario de Galicia (ACSUG) realiza estudios basados
en encuestas similares a las anteriores cada 4 afios (ACSUG, 2025).
En ambas encuestas se incluyen elementos relacionados tanto con la
insercion laboral, las competencias adquiridas y la satisfaccién con
los titulos cursados y universidades.
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Las encuestas de insercién tienen la ventaja de superar algunas
de las dificultades del modelo basado en cruce de datos con registros
administrativos, pero supone un mayor coste en su ejecucion, y falta
de homogeneidad en el planteamiento.

Algunas universidades a nivel individual realizan sus propias
encuestas, o formulas mixtas de datos combinados de seguridad so-

cial y encuesta, aunque la falta de una metodologia homologada a
nivel nacional dificulta la comparacion.
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